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FORORD

I Bygg- och anldggningssektorns fdrdplan for en klimatneutral vdirdekedja i bygg- och
anldggningssektorn 2045 — en fdardplan for fossilfri konkurrenskraft, aterges daterat forord av
fardplanens styrgrupp, se Bilaga 1. I foljande texter refereras Bygg- och anldggningssektorns
fardplan for fossilfri konkurrenskraft enbart som “fdardplanen”.

Projektet och arbetet med fardplanen har organiserats pa foljande vis:

Styrgrupp, bestaende av:

Agneta Wannerstrom, Skanska (Projektledare)

Alexandra Lauren, Skanska

Christina Lindback, NCC

Mats Wendel, Swerock

Bjorn Wellhagen/Birgitta Govén, Sveriges Byggindustrier
Maria Brogren, WSP

Johan Gerklev, Skanska

Filip Johnsson/Johan Rootzen, Chalmers (Mistra Carbon Exit)

Arbetsgrupp, bestaende av:

Jeanette Sveder Lundin, Skanska
Nicklas Magnusson, Skanska
Gustav Sandqvist, Skanska
Martin Andersson, Skanska
Emilia Hagberg, Skanska

Anna Bjerkesjo, Skanska

Maria Eriksson, NCC

Referensgrupp, bestdende av representanter fran aktorer i bygg- och anldggningssektorns
vardekedja, se Bilaga 2.

Arbetsgruppens deltagare har 1 huvudsak forfattat fardplanen, med granskningssynpunkter och till
viss del underlagstexter fran styrgruppen respektive referensgruppen.

Projektet 6nskar bringa stort tack till alla som bidragit i arbetet med fardplanen, fran deltagare pa
workshops, seminarium och runda-bordssamtal, till deltagare i referensgruppen, styrgruppen och
forskningsprogrammet Mistra Carbon Exit. Total har ca 170 personer deltagit i ndgon aktivitet.
Projektet vill 4ven tacka finansidrerna SBUF och Skanska Sverige AB. Till slut vill projektet dven
tacka regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige med Svante Axelsson och Malin Strand for koordinering
och initiativet med fardplanerna. Fardplanen &r en av nio fardplaner som presenterades for
regeringen 1 april 2018.

Fardplanen har fatt stort genomslag och ca 70 aktorer har idag stéllt sig bakom den. Den vécker
svenskt och internationellt intresse och kommuniceras aktivt av Fossilfritt Sverige som ett gott
exempel dar samverkan 1 viardekedjan sarskilt lyfts fram. Skanska har ldmnat projektledarskapet
och 6verlamnat till Sveriges Byggindustrier som nu fortsdtta med nésta fas, implementering. En
forsta workshop dgde rum 1 september 2018 med syfte att skapa fortsatt samverkan i viardekedjan
inom nagra prioriterade utmaningar.

Den 6 september 2018, Agneta Wannerstrom, Projektledare



SAMMANFATTNING

Fardplanens sammanfattning dterges pd sidnummer 5-6 i Bilaga 1.

Under varen 2017 blev Skanska Sverige tillfragade av regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige att leda
arbetet att ta fram en fardplan for fossilfri konkurrenskraft for bygg- och anlaggningssektorn.
Tanken var att genom fardplanen adskadliggéra hur bygg- och anldggningssektorn méter Sveriges
klimatmal till 2045 — med stiarkt konkurrenskraft. Tanken var dven att genom fiardplanen visa att
det inte ar sektorns foretradare som &r hindret till klimatomstéallningen utan tvartom bar pa ett
antal I6sningar som skulle vara mojliga att genomféra om vissa hinder undanrdjes.

Syftet med projektet var att formulera en sektorsgemensam fardplan for en klimatneutral
vardekedja 1 bygg- och anlidggningssektorn 2045. Malet med fardplanen var att samla aktérerna i
bygg- och anldggningssektorns viardekedja kring en uppséttning klimatmal och uppmaningar for att
paskynda klimatomstéllningen. Malet var dven att tillgdngliggéra den samlade kunskapsbilden idag
om bygg- och anldggningssektorns klimatpaverkan och belysa trender, drivkrafter, hinder och
konkurrenskraften 1 klimatomstéillningen, samt mala upp en gemensam resa framat.

Projektets organisation har utgjorts av en styrgrupp, en arbetsgrupp samt en referensgrupp.
Arbetsgruppen har samordnat arbetet med tva workshops, ett runda-bord samtal och ett
forankringsseminarium, samt producerat texter for remiss till styr- och referensgruppen.
Arbetsgruppen har 4ven inarbetat inkomna synpunkter fran totalt tre remisser till
fardplansdokumentet. Workshops har haft som syfte att samla aktorer 1 bygg- och
anlaggningssektorns vardekedja for dialog kring inriktning och struktur samt ge input till innehall i
fardplansdokumentet. Runda-bord-samtalet syftade till att diskutera investerares forvantningar pa
bygg- och anldggningssektorn 1 klimatomstéllningen. Det avslutande seminariet fokuserade pa att
ha en presentation och dialog géillande framtagna sa kallade "uppmaningar” till politiker och
sektorns aktorer. Seminariet syftade ocksa till att fa en forankring av fardplanen inom deltagande
organisationer. Utover detta har samverkan skett med 6vriga fardplansarbeten.

Projektet resulterade i en fardplan for en klimatneutral virdekedja i bygg- och anlaggningssektorn
2045. Resultatet i1 fardplanen inkluderar foljande byggstenar:

Beskrivning av nulédget avseende bygg- och anldggningssektorns klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv samt trender inom omraden sdsom kundkrav och upphandling,
digitalisering, cirkuldr ekonomi, hallbara investeringar och marknadsinitiativ;

Virdekedjan i bygg- och anliaggningssektorns gemensamma vision och kvantifierade mal inom
klimatneutralitet fram till 2045;

En analys 6ver de hinder som bromsar omstillningen mot klimatneutralitet for aktérerna 1 bygg-
och anldggningssektorns vardekedja;

Konkurrenskraften for vardekedjans aktorer att styra om mot klimatneutralitet;

Och slutligen, totalt 26 stycken uppmaningar till politiker och olika aktorer 1 bygg- och
anldggningssektorns virdekedja som syftar till att réja identifierade hinder och paskynda
klimatomstéallningen.

Fardplanen 6verlamnades till Isabella Lovin, vice statsminister och minister for internationellt
utvecklingssamarbete och klimat, samt Mikael Damberg, narings- och innovationsminister, den 25
April 2018 1 Rosenbad av Skanska Sveriges VD Gunnar Hagman. Fardplanen dterfinns publicerad
pa Fossilfritt Sveriges hemsida.
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BAKGRUND

I fardplanen dterges bakgrund till behovet av en gemensam fdrdplan for vdardekedjan i bygg- och
anldggningssektorn 2045, se vidare sidnummer 14-15 1 Bilaga 1.

Med vardekedjan i1 bygg- och anldggningssektorn avses framst bygg- och anldggningsentreprendrer,
maskin och transportleverantorer, leverantérer av material och tjanster, fastighetsidgare, privata och
offentliga bestéllare, arkitekter, konsulter, bransch- och intresseorganisationer, myndigheter,
kommuner samt forskningsinstitut och hégskolor som bidrar med kompetens. Vardekedjan ar
déarmed alla de aktorer som gor affarer med varandra, eller pa annat sétt paverkar och styr
utvecklingen av byggnader, anldggningar och infrastruktur, for att tillhandahalla och styra
utvecklingen av bestéilld funktion.

Med klimatneutralitet avses netto noll utslapp av vaxthusgaser till atmosfiren. Det innebar att
utslapp som sker ska kunna tas upp av det ekologiska kretsloppet eller med tekniska l6sningar och
dédrmed inte bidra till vixthuseffekten. Strategin ar att i forsta hand minska faktiska utslapp men
att kompensationsatgirder kan anviandas for att uppna klimatneutralitet.

SYFTE

Syftet med projektet var att formulera en sektorsgemensam fardplan for en klimatneutral
vardekedja i bygg- och anldggningssektorn 2045. Méalet med fardplanen var att samla aktoérerna i
bygg- och anldggningssektorns viardekedja kring en uppsattning klimatmal och uppmaningar for att
paskynda klimatomstéllningen. Malet var dven att tillgdngliggéra den samlade kunskapsbilden idag
om bygg- och anldggningssektorns klimatpaverkan och belysa trender, drivkrafter, hinder och
konkurrenskraften i klimatomstillningen, samt méala upp en gemensam resa framat.

METOD

Fardplanen har tagits fram genom en litteraturstudie framforallt for att beskriva nulaget och
trender inom projektets &mnesomrade. Under processen har ett antal workshops och seminarier
genomforts for att pa bred front samla aktorer inom bygg- och anldggningssektorn och pa sa sitt ge
mojlighet att komma med input till arbetet och fardplansdokumentet. Nedan ges en kortfattad
beskrivning av uppliagg pa genomfoérda workshops.

Workshop referensgrupp, Stockholm 10 januari 2018
Syfte: Att referensgruppen fick tycka till om — samt ta med sig hem och férankra — det material

arbetsgruppen hittills hade producerat i fardplansarbetet, vilket inkluderade strukturen éver
fardplanen, en nuldgesbeskrivning samt ett forsta utkast pa vision och resan mot klimatneutralitet.

Workshop ”Affarens roll i klimatomstallningen”, Stockholm 25 januari 2018

Syfte: Involvera, aktivera, delaktiggora och 6ka engagemanget for fardplanen i sektorns alla led. Ge
tillfalle att bidra med underlag och input till fardplanen. Aktivera bestéllare, leverantorer och
entreprendrer genom att definiera 16sningar och hinder for att utveckla lonsamma affarer mot en
klimatneutral sektor.

Runda-bordssamtal ”Investerarnas roll i klimatomstallningen”, Stockholm 6 mars 2018
Syfte: Att diskutera finanssektorn och investerarnas férvintningar pa byggsektorns
klimatomstéllning samt vilka styrmedel och incitament som behovs for att uppna en finansiering av
en langsiktig klimatomstéllning.



Seminarium ”Dialog om byggsektorns klimatomstéallning”, Stockholm 6 mars 2018

Syfte: Fokus att pa ett interaktivt siatt diskutera de i1 fardplanen framtagna "Uppmaningar” riktade
till politiker samt bygg- och anldggningssektorns aktérer samt att forankra dessa inom deltagande
organisationer och foretag.

Foretag och organisationer anmélda och/eller representerade vid workshops, runda-bordssamtal
samt seminarium, se Bilaga 2.

Dessutom arrangerade Fossilfritt Sverige ett rundabordsamtal dar ca atta kommuner deltog inom
ramen for var fardplan.

Styrgruppsmoéten har genomforts tre ganger och mailkontakt ddremellan under hela projektets
gang. Arbetsgruppen har haft kontinuerlig planering och avstdmning under hela processen med
framtagandet av fardplansdokumentet samt vid planering av workshops och seminarier. Fardplanen
har under arbete skickats pa remiss till referensgruppen med instruktioner och mall for
kommentarer pa ett strukturerat satt. Arbetsgruppen har hanterat inkomna kommentarer 1
anslutning till remissen.

RESULTAT OCH SLUTSATSER

Projektets resultat och slutsatser presenteras i sin helhet i fardplanen, Bilaga 1, enligt foljande
struktur:

- Uppmaningar till politiker och aktérer i bygg- och anldggningssektorn, sidnummer 7-9.
Uppmaningar till olika aktéorer i bygg- och anldaggningssektorn for att paskynda
klimatomstdllningen och maojliggora resan mot klimatneutralitet 2045. Uppmaningarna dr att
betrakta som fdardplanens kdrna och huvudsakliga resultat/slutsatser.

- Vistdller oss bakom mdlen, uppmaningarna och fdardplanens viljeinrikining, sidnummer 10.
AFktérer som stdllt sig bakom fardplanens viljeinrikining.

- Kapitel 1 Vision klimatneutralitet 2045, sidnummer 11-13. Resultat fran workshops,
forankringsseminarium samit remissrundor med referensgrupp och styrgrupp som anger visionen
och vilka kvantifierbara mal som vdrdekedjan i bygg- och anldggningssektorn enats om.

- Kapitel 3 Nuldgesbeskrivning och trender, sidnummer 16-26, dterger resultaten fran
litteratursammanstdllningen samt remissrundorna med referensgruppen respektive styrgruppen
om nuldget och trender for kRlimatneutralitet idag.

- Kapitel 4 Mojligheter och utmaningar — en hindersanalys, sidnummer 27-31, dterger resultaten
fran projektets workshops, runda-bord samtal och remissrundor med referensgruppen samt
styrgruppen om vilka hinder som bromsar bygg- och anldggningssektorns klimatomstdllning.

- Kapitel 5 Konkurrenskraft, sidnummer 32-33, dterger resultaten fran projektets workshops,
runda-bord samtal och remissrundor med styrgruppen om konkurrenskraften i
klimatomstdllningen.

- Kapitel 6 Resan mot klimatneutralitet 2045, sidnummer 34-35, illustrerar en uppsdtining
gemensamma atgdrder pa resan mot klimatneutralitet utifran tre temaomraden.

Fardplanen 6verldmnades den 25 April 2018 i Rosenbad! till Isabella Lévin, vice statsminister och
minister for internationellt utvecklingssamarbete och klimat, samt Mikael Damberg, narings- och
innovationsminister. Firdplanen finns publicerad pa Fossilfritt Sveriges hemsida2. Dér finns d4ven
en sammanfattning av alla fardplaner pa svenska och engelska. Projektet har publicerat en

1 http:/fossilfritt-sverige.se/pa-gang/fardplaner-for-fossilfri-konkurrenskraft/
2 http://fossilfritt-sverige.se/wp-content/uploads/2018/01/ffs_bygg_anlaggningssektorn.pdf



debattartikel 1 Dagens Industri den 21 april 20183, samt debattartikel 1 DN+ den 25 april
tillsammans med andra fardplaner. Det pagar arbete med fler debattartiklar. Flertalet kontakter
med journalister har lett till artiklar 1 fackpress och branschtidningar. Under Almedalen
genomfordes ett antal aktiviteter kring fardplanerna. Fardplanen har presenterats pa nagra
konferenser sa som inledning pa CCC Summit 19 juni anordnat av Volvo CE och pa Building
Sustainability av SGBC den 18 oktober. Fardplanen ar dven en av tre nomineringar till Arets
miljopris pa Betonggalan 22 november 2018, vilken anordnas av Svensk Betong.

LITTERATURFORTECKNING

Fardplanens litteraturforteckning dterges i Bilaga 1, sidnummer 37-41.

3 https://www.di.se/debatt/byggsektorn-bestallarna-bor-krava-klimatsmart-byggande/
4 https://www.dn.se/debatt/nio-branscher-visar-hur-fossilfri-teknik-starker-konkurrenskraften/



BILAGA 2. DELTAGANDE FORETAG OCH ORGANISATIONER

Representerade foretag och organisationer under framtagandet av "Fardplan for en klimatneutral

vardekedja 1 bygg- och anldggningssektorn 2045”.

Referensgrupp:

Bonava

Boverket

Building Future Institute
Cementa / HeidelbergCement
Chalmers
Fastighetségarna
Fossilfritt Sverige

HSB Riksférbund
Installatorsforetagen

IVL

Jernkontoret

JM

Klimatkommunerna
Kommittén for modernare
Byggregler

Linko6pings universitet Tyréns

NCC Upphandlingsmyndigheten
PEAB Uppsala kommun
Riksbyggen Vasakronan
RISE Veidekke

SABO Volvo CE
Skanska White arkitekter
Stena Metall WSP

Svensk betong

Sveriges Byggindustrier

SKL

Sveriges Trabyggnadskansli

Swedisol

Thomas betong

Trafikverket

Workshop ”Affarens roll i klimatomstiallningen”

ABB

Akademiska Hus
Cementa

Cemex AB

Circle K

E.ON Energilésningar AB
Fastighets AB LE Lundberg
Finja Prefab

GDL

Huge Bostader

ICA Fastigheter AB

Malmo Stad

Preem

SLL, Forvaltningen for utbyggd tunnelbana
Skanska CDN

Skanska Nya Hem

Skanska Sverige

Trafikverket

Vacse AB (publ)

Vasakronan

Volvo CE

Runda-bordssamtal ”Investerarnas roll i klimatomstallningen”

Alecta

AP3

Folksam

Fossilfritt Sverige
Handelsbanken Fonder
Lannebo Fonder AB
NCC Building

NCC Group

NIB

Nordea

SEB

SEK

Skandia

Skanska AB

Skanska Financial Services AB
Skanska Sverige

SPP

Strukturinvest

Swedbank AB

Swedbank Robur



Seminarium ”Dialog om byggsektorns klimatomstallning”

2050

A-sidan
AFA Fastigheter

Aktuell Hallbarhet
Arega Projektledning AB

Betongindustri AB
Bjerking

Bonava Sverige AB
Boverket
Byggindustrin
Byggmastar'n i Skane
Byggvesta

Cementa

Cemex AB

Chalmers

Cowi

E.ON Energilésningar AB
Familjebostader
Fastighetsdgarna

Finja Prefab

Folksam

Fossilfritt Sverige

HSB

Huge Bostader
Huge Samhéllsfastigheter
Hallbar byggande

ICA Fastigheter

Installatorsforetagen

IVL

Jernkontoret

Klimatkommunerna
Kommittén fér modernare
byggregler

KTH

Llentab Aktiebolag
Loop Rocks
MaRitaCAD
Mistra Carbon Exit
NCC AB

NCC Building
NCC

NIB

Nilsson Energy AB
Nordea

0KQ8

Peab AB
Riksbyggen
Sabo
Saint-Gobain
SGBC
Skanska AB

Skanska Sverige AB
Skanska Industrial
Solutions

SKL

SKL Kommentus

SLL, Tillvaxt- och
regionplaneférvaltningen
Stena Fastigheter
Stockholm

Stockholm Exergi

Stockholmshem
Stockholms stad

Strangbetong

Svensk Betong
Sveriges Byggindustrier
Sveriges Trabyggnadskansli

Svevia

Swecem

Swecon Anldggningsmaskiner AB
Swedbank

Swedisol AB

Swerock AB

Saker Vatten AB

Thomas betong

Tillvaxtanalys
Trafikforvaltningen, Stockholms
lans landsting

Trafikverket
Tyréns

Vacse AB (publ)
Vasakronan
Veidekke Sverige
Volvo CE

Vitgas Sverige

Wistbygg
Wiklunds Akeri AB
WSP

White arkitekter

AWL Arkitekter AB



